Al za nas k soudu
nepujde, rika
advokatka

Je jednou z nejvétsich odbornic na pracovni pravo, kterému se 1éta vé-
nuje ze viech thla pohledu. ,,Ceské pravni prostredi je stabilni, ale to
neznamena, zZe se advokati nudi,“ usmiva se Lucie Kalasova. Jak vidi dis-
kutovanou rovnost odmeénovani? Ma home office budoucnost? Je dosta-
tek zkracenych avazka? A s jakymi spory chodi nejcastéji k soudu?

Alice Andryzkova
redaktorka MF DNES

Je pracovni pravo snazsi, nebo
komplikovanéjsi nez treba trest-
ni, obchodni, rodinné...?

To se neda rict. Mné je hodné blizké,
srozumitelné. Mnoho mych kolegti -
expertll na jiné obory - fika, ze az
v praxi do dtsledki pochopili, co se
to vlastné ve Skole ucili. Ten ,aha
efekt* prichazi u pracovniho prava
driv, protoze prvni praktické zkuse-
nosti ziskavame vsichni brzy.

Nova pravni uprava
tykajici se
transparentniho
odménovani pomuize
eliminovat nékteré
nesvary z dosavadni
praxe, napriklad
mzdu stanovenou
podle toho, o kolik si
zameéstnanec rekl.

Pravnici musi mit logické uvazo-
vani a dobrou pamét. Jaké dalsi
vlastnosti jim dnes nesmi v praci
chybét?

Musi byt flexibilni, porad se ucit
a zlepSovat se, byt mezi prvnimi,
kdo se dozvi o novinkach. Neposky-
tujeme totiz jenom pravni rady, ale
kompletni pravni servis vcetné
vzdélavani. Napriklad ja hodné sko-
lim personalisty, a to i ve Skolicich
centrech, dlouhodobé spolupracuji
se Svazem personalist(i. Také hojné
publikuji.

To je fiira prace...

Je to samoziejmé vycerpavajici,
a kdyZ je clovék perfekcionista -
a pravnikd je takovych hodné - je to
pak jesté horsi.

TakZe dnes tolik popularni
well-being se tyka i vasi branze?
Ur¢ité. Clovék si to ale musi sim na-
stavit tak, aby se citil dobre. On to to-
tiz za néj nikdo jiny neudéla. A ani
mneé se to vzdycky nedari.

Vzdyt jste vytiZzena advokatka,
mite rodinu. Jde to viibec sklou-
bit?

Diky vstficnosti kolegti a kolegyn se
da moje rodicovska role velmi dobie
sladit s pracovni. Existuje prece
home office. Pro zaméstnance ve
stejné situaci bych urcité doporucila
castecné uvazky. BohuZel se jich
v praxi nabizi malo. Podpora ze stra-
ny statu v tomto stale neni idealni.
K tomu mista ve Skolkach na nékte-
rych mistech porad jesté chybi.

Co je ted v pracovnim pravu
téma cislo jedna?

Z pravniho pohledu transparentni
odmeénovani a Svarcsystém, z toho
personalistického pak zaméstnavani
absolventti a lidi v preddtichodo-
vém véku.

K transparentnimu odménovani
se jesté dostaneme, ziistaiime
ted u seniornich zaméstnanci...
Je to celkové podceniovana skupina,
ktera - jak vyplyva ze statistik - miva
problém, chce-li zménit praci nebo
si najit novou. Je nutné odbourat
predsudky a vyuzit jejich zkusenosti.
Zaméstnavatelé si casto predstavuji
jen mlady perspektivni tym, ale
aspéch tkvi spiSe v riiznorodosti. Je
treba tézit z toho dobrého, co ktera
vékova skupina nabizi.

Novela zakoniku prace s novymi
pravidly rovného a transparent-
niho odménovani, kterou mélo
Cesko povinnost zahrnout do
cervna do svého pravniho radu,
ma zpozdéni?

Ano, v tuhle chvili je stale jeSté v me-
ziresortnim pripominkovém fizeni.
Je velmi diilezita - vSichni zameéstna-
vatelé by ji méli vénovat pozornost.
Zavede napriklad konkrétni pravidla
pro vybérova fizeni. Nebo povinnost
pro zameéstnavatele vytvorit a zverej-
nit jasny a transparentni systém od-
meénovani zakotveny bud ve vnitf-
nim predpisu, ¢i sjednany s odboro-
vou organizaci v kolektivni smlouvé.

A to v Ceské legislativé chybélo?
Pravidlo rovného odmeénovani je sa-
moziejmeé v ceském zakoniku prace
zakotveno uz davno, jen v minulosti
se na né nekladl takovy dtiraz. Nova
pravni Gprava pomiiZe eliminovat
nékteré nesvary z praxe, napriklad
nastaveni mzdy podle toho, o kolik
si zaméstnanec pri pracovnim poho-
voru rekl.

Zameéstnavatelé si
Casto predstavuji jen
mlady perspektivni
tym, ale tspéch tkvi
spiSe v riiznorodosti.
Je treba tézit z toho
dobrého, co ktera
veékova skupina
nabizi.

Takze vam pribude prace s revi-
zi stavajicich dokumentt?

To ano, radi poradime zaméstnavate-
Itim, jak systém nastavit, aby odpovi-
dal pozadavkim zdkona a zdrovein
nebyl omezujici tam, kde to neni nut-
né. Vytvorit spravné systém odmeéno-
vani je jako sestavit obrazek puzzle.
Vsechny dilky do sebe musi zapadat
a davat smysl. Pro zaméstnance
musi byt odménovani motivacni.

KdyzZse lidé - at uz zaméstnava-
telé, nebo zaméstnanci - sou-
di, ceho se to obvykle tyka?
Nejcastéji zastupujeme klienty
ve sporech o urceni neplatnos-
ti ukonceni pracovniho pomé-
ru. Dal$im typem jsou zaloby
na zaplaceni nejriaznéjsich
bonusti a odmén. V nasi pra-
xi ale nezastupujeme klien-
ty jen pred soudy. Stile
vice nartista agenda spoje-

nd s kontrolni ¢innosti in-
spekce prace. Prestupko-

va fizeni vedena pro ty
nejzavaznéjsi prestupky

nejsou zZadna banalita. Hrozi pokuta
50 tisic az 10 miliona korun, ale tfe-
ba i zakaz Cinnosti az na dva roky.
Resi se prestupky jako umoZnéni vy-
konu nelegalni prace a umoznéni za-
stfeného zprostfedkovani zaméstna-
ni.

Uvedete prosim néjaké konkrét-
ni priklady téchto prohreskii?
Jsou to situace, kdy dochazi k zastre-
nému prondjmu pracovni sily. Doda-
vatel neni radné licencovana agentu-
ra prace. Nejcastéji se pro tento typ
spoluprace pouzivaji smlouvy o dilo
¢i o poskytnuti sluzeb. V praxi vi-
dim, Ze ne vzdy podnikatelé vnimaji
takovy typ obchodni spoluprace
jako problém a divi se, kdyzZ je upo-
zornuji na rizika.

Porusuji ¢i obchazeji pravidla
i zaméstnanci?

Samozrejmé. V praxi jsem reSila na-
priklad falSovani dochazky, predcas-
né odchody z pracovisté pred kon-
cem smény, zneuzivani prekazek
v praci. Problémy mohou vznikat
také z nejriznéjSich nedorozumeéni,
Spatného pochopeni zikona na jed-
né nebo druhé strané.

Vznika takové nedorozumé-
ni tfeba i kviili nespravné-
mu vykladu prava od AI?
Ano, zaméstnanci casto
konfrontuji zaméstnavate-
le se zavéry, které ucinila
umeéla inteligence. Fir-
my poté zadaji advoka-
ty o provéreni a radu,
jak dal postupovat.
Svoje nazory a na-
vrhy musim nékdy
obhajovat i ja sama,
kdyZ za mnou lidé
prijdou s feSenim,
které jim navrhla
Al

Je vam uméla in-
teligence i né-
jak uzitecna?
Advokat je pri
své praci vazan
mnozstvim

Vizitka
Lucie Kalasova (45)

Advokatka a partnerka v prazské
kancelafi bpv Braun Partners advo-
kati. Zabyva se pravnim poraden-
stvim v oblasti pracovniho prava

a ochrany osobnich Gdajl. Vénuje
se také zastupovani zaméstnavate-
10 i zaméstnancll v pracovnéprav-
nich soudnich sporech.

Aktivné publikuje a prednasi. Je
¢lenkou poradnich organt pro stu-
dijni a legislativni ¢innost u Ceské
advokatni komory (Sekce pro ume-
lou inteligenci a nové technologie,
Sekce pro pracovni pravo).

predpisti, které musi za vsech okol-
nosti dodrZovat. Jedno z nejdilezitéj-
Sich pravidel je zachovani advokatni-
ho tajemstvi. Na to musi samoziejmé
dbat, i kdyZ pouziva nastroje s Al.
Musi s nimi pracovat pokud mozno
informované€ a obezfetné. Na trhu se

jiZ objevuji specializované produkty
pro pravniky. Jsem presvédcena, Ze
nas advokaty nemtize uméla inteli-
gence nahradit, protoZe k soudu za
nas neptlijjde, seminaf pro zamést-
nance neusporada, na jednani v pre-
stupkovém rizeni zameéstnavateli ne-
pomtize.

TakZe advokati budou stale po-
treba, lika obor absolventy?
Urcité ano. Koncipienti vyhledavaji
moderni advokatni kancelare, jako
je ta naSe, snaZime se totiZ podpofrit
jejich talent, a to i na mezinarodni
Grovni. Pracovni staZ v zahranici se
stale velmi ceni.

Kancelar bpv Braun Partners ad-
vokati je letos na trhu 20 let, vy
s ni spolupracujete skoro celou
tu dobu.
Nejen ja, hodné kolegti a kolegyn je
bpv vérnych. Stejné tak mame dlou-
hodobou spolupraci s fadou nasich
klientq, kteri pochazeji ze vSech pod-
nikatelskych oborti, jsou to velké me-
zinarodni spole¢nosti i mensi lokalni
podnikatelé. Navic bpv je zakladajici
¢len bpv LEGAL, mezinarodni alian-
ce advokatnich kancelari rozmisté-
nych v mnoha zemich Evropy, jeZ
Gzce spolupracuji.

Jaka ceka advokacii budouc-
nost?

Advokacie se vyviji a nase pra-
ce se zrychlyje - jako vSech-
no okolo nas. Je jisté, ze
tak, jak pracujeme dnes,
jiZz soucasni koncipienti
jako zkuSeni advokati
pracovat nebudou.
Myslim, Ze v budoucnu
se zvysi potfeba vysoce
kvalifikované  prace
a ubude té rutinni, jiZ
bude schopna vykona-
vat uméla inteligence.
Ale jak stale rikame:
k soudu Al misto advo-

kata neptjde.
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