PRAVOs

Miadi advokati nejsou
tak prubojnijako tiporevolucni

90. léta byla svobodnym a dynamickym obdobim nejen v podnikani, ale i v kulture
av pravu, vzpomina Arthur Braun, bavorsky advokat s ticetiletou praxiv Cesku.

—-TEXT - JanBeranek —FOTO - Libor Fojtik

yl prvnim porevolu¢nim zdpadnim studentem
Pravnické fakulty Univerzity Karlovy, i kdyz
piedtim o vychodni blok nejevil zdjem. Pfed dva-
ceti lety Arthur Braun v Praze zaloZil advokatni
kanceldfr bpv Braun Partners, kterd nabizi klientiim
z Ceska, Slovenska a dal$ich stiedoevropskych zem
sluzby tykajici se ¢eského, némeckého i unijniho prava.
V rozhovoru pro tydenik Ekonom sdili roddk z Bavor-
ska své zkusenosti s Ceskoslovenskem 90. let a hovoti
o vyzvéch pro provozovani advokacie a budovani firmy
v cizi zemi. ,,Oproti praci v Némecku, kterd byla misty
trochu fadni, byla situace v Ceské republice blazniva.
Nikdo nevédeél, kam bude pravo smeétovat. V Némecku
bylo v té dobé popsédno ve stovkdch komentari, zatim-
co tady existoval pomérné strohy komentét k ob¢an-
skému zdkoniku a jinak se v§e dynamicky vyvijelo,”
vzpomind Braun.

V Praze jste prvné pobyval v roce 1988. Cim vas éeské
realie zaujaly?

Pochédzim z bavorského Weidenu a vnimal jsem to
tak, Ze svét konci tficet kilometrd vychodné. Byl jsem
predtim rok ve Spojenych stdtech a na vyménnych

a pracovnich pobytech ve Francii, Izraeli, Walesu c¢i
Italii. Zkratka vZdy na Zapadé. Na vojné jsem slouZil
pfimo na hranicich, kde jsme méli za tkol vydrZet
tficet Sest hodin, neZ nds prevélcuji ¢eskoslovenské

a sovétské sily. Ale jinak to pro mne vZdy byl Gplné

cizi svét. Md rodina nepochdzi{ ze Sudet a nejsou to
emigranti. V byvalé NDR jsem byl pouze jednou. KdyZz
jsem ptijel do Ceskoslovenska na podzim 1988 v rdmci
dvoutydenniho vyménného pobytu mezi praZskou

a pasovskou pravnickou fakultou, najednou to bylo
néco zcela jiného, neZ na co jsem byl zvykly. Na jedné
strané mne prekvapila melancholie a urcita sedivost,
na strané druhé uz bylo vidét, Ze se néco déje. S ¢asti
nasi studentské skupiny se dalo oteviené mluvit, takze
Clovek ziskal pfedstavu. Vzpomindm si, Ze kdyZ jsme
podle programu méli jet na Karl$tejn, zrovna probihala
manifestace na Staromeéstském ndmeésti pfi prileZitos-
ti 28. fijna. Vratili jsme se na ni a vidéli jeji priabéh,
véetné pifjezdu obrnénych vozl a rozhdnéni shro-
mazdéni vodnimi dély. Byl to stras$né zajimavy pocit.
Zaroven mé ovlivnila cetba dél ceskych spisovatelti.
Napftiklad Kunderova Nesnesitelna lehkost byti, Soudce
z milosti od Ivana Klimy ¢i knihy Pavla Kohouta.

L

Praha je fantastické misto pro
Zivot, ale prijde mi, Zze jsme vSichni
ponékud pohodini a ztracime
podnikatelskou dynamiku,

ktera tu byla pred tricetilety.
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Po sametové revoluci jste se vratil a zac¢al studovat

na prazské pravnické fakulté. Co vas k tomu vedlo?

Po revoluci jsem navstivil koncert Rolling Stones

na Strahové se svou ptitelkyni, dnes manzelkou. Byli
jsme ubytovani u kamarddl v suterénu a ona byla dost
Sokovand z toho, Ze je vSude $pina a chaos, ale mné se
to libilo. Vratil jsem se na univerzitu v Pasové a pfe-
myslel, co dal. Plivodné jsem mél napsat magisterskou
préaci v PatiZi, jelikoZ jsem vedle prdva studoval i poli-
tické védy, ale pak jsem uvidél nabidku studia v Praze,
béhem jednoho dne sepsal Zivotopis a ptihlasil se.

Byl jsem prvnim porevolu¢nim zdpadnim studentem
na prazské pravnické fakulté.

Neéktefri Cesi tu dobu vidi idealisticky. Jak vzpominate vy?
Myslel jsem si, Ze vsichni Cesi jsou intelektualové, jeli-
koz se v§ude proddvaly knizky, otevirala se dalsi a dalsi
divadla a obecné neustdle probihaly riizné kulturni
akce. Vzpomindm si tfeba, jak jsem byl na pamétniku
Zizkov na koncerté skupiny Laura a jeji tygfi. Bylo to
pro mne UZasné a svobodné obdobi. Byla to vzacna
zivotni kombinace toho, Ze jsem byl v novém zajima-

vém prostiedi a mél ¢as i penize. Zaroven se ¢lovék

Arthur Braun

Némecky advokat s vice nez
tricetiletou praxiv Cesku
anaSlovensku. Jiz 20 letje
fidicim partnerem advokatni
kancelare bpv Braun Partners.
Byl jednim ze zakladajicich
¢lent aliance bpv Legal,
sdruzujici nezavislé kancelare

v Bratislavé, Bruselu, Budapesti,
Bukuresti, Praze a Vidni.
Specializuje se na poradenstvi
v oblasti némeckého prava,
mezinarodnichilokalnich
transakci, korporatniho,
kartelového a pracovniho prava.

setkdval s oboustrannymi predsudky. Cesi se béli toho,
ze sudet$ti Némci budou aktivné usilovat o pozemky,

v Némecku se zase ifily famy o tom, Ze v Cesku se
cizinctim kradou ledviny a auta. No, auto mi skute¢né
ukradli v roce 2000. Nicméné nové vzdjemné zkuSenos-
ti tuto nedtivéru vyvracely.

Bylo studium prazskych prav kvalitni?

Musim fict, Ze jsem byl zprvu trochu zklamany

a fikal jsem si: Tohle jsou ti studenti, co pfed rokem
a pul délali revoluci? Byl jsem ptekvapen z toho, Ze
pfi pfichodu vyucujiciho se vstavé jak v matefské
skole a Ze si na seminafich nikdo netroufd diskuto-
vat. Komplikované bylo i to, Ze mnoho profesorti se
odklanélo od vyuky k vlastni advokatni praxi, kterd
nabizela leps$i penize. I pfesto pro mne bylo studium
skvélym obdobim.

Kdy jste se rozhodl, ze se v Cesku profesné usadite?
Po studiu jsem se vrdtil do Némecka, kde jsem sklddal
statnice. V 90. letech byla skvéla situace na trhu prace.
Vsichni pravnici odesli do byvalé NDR, kde po nich byla
obrovskd poptdvka. Nejprve jsem ptisobil v mnichovské
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pobocce velké mezindrodni kanceldte Norr, Stiefenho-
fer, Lutz, ale mél jsem zdjem se do Prahy pfesunout.
Nahravalo tomu, Ze mnoho némeckych kanceldri, véetné
té mé, tehdy oteviralo pobocky v Ceské republice, tudiZ
jsem se chopil ptilezitosti. Oproti praci v Némecku,
kterd byla misty trochu fadni, byla tady situace bldzniva.
Nikdo nevédeél, kam bude pravo sméfovat. V Némecku
bylo v té dobé popsédno ve stovkdch komentéii, zatimco
tady existoval pomérné strohy komentar k obc¢anskému
zékoniku a jinak se v§e dynamicky vyvijelo. Pravnici
mohli mnohem vice pouZivat obecnd vykladova pravidla
a méli vétsi prostor pro interpretaci prava. Mohli argu-
mentovat tim, co se pouZivalo v obdobi prvni republiky,
¢i tim, jak se dany institut vyklddal v zahranici.

Neomrzela vas tato lakadla a nezacal jste premyslet

o navratu do Némecka?

Po dvou letech v Praze jsem se rozhodoval, jestli ptijdu
zpatky do Mnichova, nebo jestli ztistanu. Ve velkych
kancelarich v Mnichové se ¢lovék musel velmi uzce
specializovat a mné se nechtélo cely Zivot pouze
vytvdfet smlouvy o leasingu letadel. Ldkadlem bylo

i to, Ze advokét v Praze ¢asto jednal s podnikateli ¢i
jednateli firem, a nikoliv pouze s jinymi pravniky jako
v Némecku. Mou volbu ovlivnilo i to, Ze jsem spoléhal
na to, ze se vybuduje ddlnice D5. Moje manzelka je
lékarka a v té dobé jsme méli prvni dité. Rikali jsme si,
Ze zustaneme ve Weidenu a ja budu dojizdét do Prahy.
Ona Ze miiZe ¢4ste¢né ziistat v zaméstndni, jelikoZ ndm
mohou vypomoci babi¢ky a tety. Kdybychom se presté-
hovali do Mnichova, takhle by to asi neslo.

L

V 90. letech platilo, ze ,,pan
doktor“ mélmnohem vétsirespekt
nez v Némecku. Od advokata se
tehdy ocekavalo, Zze bude pusobit
trochui jako soudce.

LiSi se ¢esky a némecky pfistup k advokaciii dnes?
Dtive byly rozdily vétsi. Souviselo to i s po¢tem advo-
katt1. Po revoluci bylo v Ceskoslovensku zhruba osm
set advokatt, dnes jich je vice neZ tfindct tisic. Lisilo se
i zaméfeni. Advokéti, ktefi nejvice zbohatli, se tehdy
nevénovali obchodnimu prdvu a transakcim jako dnes,
nybrz restitucim. A zdroven platilo, Ze ,pan doktor*
mél mnohem vétsi respekt neZ v Némecku. Od advo-
kata se tehdy ocekdvalo, Ze bude plisobit trochu i jako
soudce. Nicméné Ceskd advokacie se zacala velmi
rychle rozvijet. I diky tomu, Ze trh byl otevieny zahra-
ni¢nim pravnim firmdm, od kterych se ¢e$ti advokati
ucili. KdyZ to srovndm s jinymi zemémi, kde jako kan-
celdr ptisobime, napfiklad v Bulharsku jsou ve vyvoji
tak deset let za Ceskou republikou.

Pro¢ jste zalozil vlastni advokatni kancelai?

Plisobil jsem v prazské poboc¢ce mezindrodni kancelafe
Haarmann Hemmelrath, kterd se v roce 2005 dostala
do potizi. Kdyz jsme s kolegy slyseli, Ze se nase ptivod-
ni firma rozpadd, dohodli jsme se, Ze zkusime udrzo-
vat mezindrodni zptisob prace a ptivodni specializace
na mensim regiondlnim trhu. To, Ze se ndm podafrilo
udrZet cely ptivodni prazsky tym, povaZuji za nejvét-
81 podnikatelsky tspéch. Roli hrélo i to, Ze jsem mél

v Praze dost vlastnich klient(i. Nicméné bylo tieba si
zvyknout na nékteré novinky. Pfichdzel jsem z velké
mezindrodni kancelare, kde bylo o mnoho véci posta-
rano. O HR se starali lidé z Frankfurtu, Géetnictvi se
délalo v Mnichové a podobné. A najednou jsme to vse
museli pfevzit sami. Naro¢né bylo i zajistit financovani
provozu kancelare.

Jak se vam to povedio?

Méli jsme $tésti. Hned poté, co jsme se osamostatni-

li, se mi ozval jeden velky klient, u kterého jsem se

v pfedchozi advokétni kancelafi dlouho marné snazil
se zakdzkou. To pro mne bylo dtleZité, protoZe jsem
védél, ze diky tomu budeme mit pozitivni cash flow

a zvlddneme novy provoz financovat. Byla to zajimava
zku$enost, jelikoZ véts$ina advokatnich kancelafi hodné
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investuje do marketingu a vytvdren{ firemni znacky.
A potom slysite od klientt1, v¢éetné téch nejvétsich, Ze je
zajima konkrétni advokat, a ne néjakd firma.

Miluvil jste o tom, Ze jste pfi zaloZeni kancelare chtéli na-
bizet mezinarodni sluzby na regionalni trovni. Proméni-
lo se vtomto ohledu vase portfolio klientti?

Rikali jsme si, Ze se nebudeme snazit pfimo konku-
rovat velkym zahrani¢nim advokédtnim kanceldiim

na jejich trzich, ale zamérime se na klienty ze zemi
byvalého c. a k. regionu. Zejména z Ceské republiky

a Slovenska, ale napfiklad i z Bulharska, Rumunska ¢i
Madarska. Vyhodou je to, Ze klienttim z téchto zemi
mimo jiné dokdZeme nabidnout expertizu v oblasti né-
meckého prdva. K tomu jsme jesté ptidali specializaci
na unijni{ pravo, kterd nabizené sluzby vhodné dopl-
niuje. Toto zaméreni se ukdzalo jako Gspésné. B€hem
téch dvaceti let jsme ztrojndsobili obrat a daff se ndm
organicky rust. Vybudovali jsme kancelaf v Bratislaveé

a nyni otevirdme pobocku v Liberci.

Jak to vSe ovlivnilo vas osobni Zivot?

Nejsem klasicky expat. Behem pracovniho tydne jsem
v Ceské republice a po vec¢erech chodim na koncerty,
sleduji sport nebo se schdzim s ¢eskymi kamarady.
Vikendy pak trdvime s rodinou ve Weidenu. Vyhodou
je, Ze jsou to necelé dvé hodiny autem. Ta vzdalenost je
paradoxné kratsi, nez kdybych dojizdél do Mnichova.

Ted'uz v éeské advokacii pusobite déle nez tricet let.
Kancelar, kterou jste zalozil, slavi v téchto dnech dvacet
let na trhu. Jak se budete profilovat dal?

Jako firma mame $tésti, Ze u nds ptisobi partnefi, ktef{
jsou silni nejen odborné, ale i organiza¢né. Advokacie
maé tu vyhodu, Ze ndstupnictvi se dd vétSinou fesit
interné. Mate moZnost si vychovat mladsi genera-

ci partnert, kterd mitiZe v budoucnu bez problému
firmu pfevzit a nemusi tak dojit k zddnému prodeji ¢i
slouceni. Urcité nechci byt cely Zivot fidicim partne-
rem, to je také néco, co je spiSe pro mladsi generaci.
JiZ dnes jsem nastésti predal oblasti HR a IT, které mne

staly nejvic nervl. Vidim to tak, Ze bych chtél urcité
minimdlné deset let pracovat. Advokacie je pro mne
idedlnim povoldnim. Ocenuji hlavné svobodu, kterou
mi md profese davd, i kdyZ je to nékdy vykoupeno tim,
Ze se ¢lovék ocitne pod velkym tlakem. Na druhou
stranu diky tomu, Ze se ¢lovek stdle potkdva s novymi
lidmi, mé stdle mladou a svézi mysl. A jsem rdd, Ze se
mi diky sportu dafi udrzovat i fyzickou kondici. Pted
nékolika tydny jsem se s tymem zucastnil veterdnského
mistrovstvi Némecka v basketbalu, kde se ndm podaftilo
ziskat tfeti misto, coZ mi udélalo radost.

L

Oprotipraci v Némecku, ktera
byla misty trochu fadni, byla
situace v Ceské republice
blazniva. Nikdo nevédél, kam bude
pravo smérovat.

Zminoval jste, Ze vas zaujala nespoutanost a Zivost,
kterou se porevoluéni atmosféra vyznacovala. Vnimate
jeidnes?

Prijde mi, Ze mladi advokéti uz nejsou tak pribojni

a ambiciézni jako ti porevoluéni. MiiZe to byt ovlivnéno
itim, Ze dnes$nf studenti prav vét§inou pochdzeji z bo-
hat$ich rodin a uz nemaji takovy tah na branku a touhu
po tspéchu. Netyka se to ale jen prdvnikd. Z mého
pohledu Cesk4 republika trochu usnula na vaviinech.
Praha je fantastické misto pro Zivot, ale pfijde mi, Ze
jsme vsichni ponékud pohodIni a ztrdcime podnikatel-
skou dynamiku, kterd tu byla pred tficeti lety. Ceské
firmy jsou na jednu stranu sebevédoméjsi. Casto se
nyni setkdvdme s tim, Ze odkupuji némecké spolec-
nosti a prordZeji na tamnim trhu, ale ptijde mi, Ze je
zde prili$ velky pocit sebeuspokojeni. Porad je to lepsi
nez v Némecku, ale domnivam se, Ze pfilis spoléhdame
na to, Ze prijdou lidé z jinych zemi a budou tu nejen
manudlné pracovat, ale tfeba i zaklddat start-upy. ®
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