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EByznys a zakony

Podniky fesi sviij krach opozdéné - aZ o nékolik let.
Pomoci ma restrukturalizace jiz pri vzniku tézkosti
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adela.nekvasilova@economia.cz

étSina firem, které se nacha-
s / zeji v upadku, neplni povin-
nost zahgjit v¢as insolvenc-
ni fizeni. Podavaji tak insolven¢ni
navrhy i o nékolik let pozdéji, nez
by mély. Podnikatelé by v$ak ne-
méli se vstupem do insolven¢niho
fizeni otalet, protoZe véasnym fese-
nim problému mohou predejit hné-
vu ze strany vétiteld a své zavazky
lépe splatit.

V budoucnu budou moci ziejmé
vyuzit tzv. preventivni restruktu-
ralizaci. Zménu by piisti rok mélo
piinést zavedeni smérnice EU o re-
strukturalizaci a insolvenci.

Odhalit, ze firmé hrozi krach, 1ze
pomérné snadno a rychle, oznamit
neuspéch vsak fadé podnik trva
dlouho. ,Opozdéné navrhy jsou da-
sledkem neochotylidi poctivé si pti-
znat stavfirmy a pod dojmem mylné
iluze pocitaji s tim, Ze to zvladnou
sami,“vysvétluje insolven¢ni sprav-
kyné Eva Hepperova. Pozdni podani
je také pricinou nizké vytéznosti fi-
remnich upadk pro véfitele.

,Management casto vstupu-
je do novych vztaht a vytlouka
klin klinem. Plati splatné zavazky
natkor ristu téch nesplatnych a za-
stird vnéjsi projevy upadku firmy,
zatimco jeji skute¢ny tpadek skry-
té roste,“ popisuje advokat a insol-
venéni spravce Michal Zizlavsky
praktiky nékterych podnikatel.

Cesky pravni fad nabizi firmam
v zasadé dvé feseni upadku, a to
konkurz a reorganizaci. Zatim-
co konkurz kon¢i likvidaci podni-
ku, reorganizace ma slouZit k jeho
yozdraveni“. Firma pak miiZe po-
sléze na své podnikani navazat bud
s ptvodnim vlastnikem, nebo do ni
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vstoupi napiiklad novy investor. Vy-
hoda reorganizace se odrazi i v po-
dobé tispésnéjsiho uspokojovani vé-
titelt. Témi jsou casto dodavatelé ¢i
zakaznici, ktefiivreorganizaci svuj
vztah s dluznikem uchovaji, jejich
vzniklé pohledavky jsou prabézné
vyrovnany.

V dlouhodobé praxi pfitom kon-
kurzy prevazuiji. ,,Z dostupnych dat
vyplyva, Ze reorganizaci je zhruba
stokrat méné nez konkurzu a ti-
sickrat méné nez oddluzeni. Pres-
to neni jejich ekonomicky vyznam
zanedbatelny. Podniky, které reor-
ganizaci prosly, generuji miliardové
obraty a zaméstnavaji stovky tisic
lidi, ktefi by jinak byli bez prace,*
vysvétluje Zizlavsky.

Zaloba na doplnéni pasiv
Vlastnika krachujici firmy v konkur-
zunavic muzZe ¢ekat nemilé prekva-
penivpodobé tzv. zaloby na doplné-
ni pasiv, institutu, ktery v ¢eském
pravnim fadu plati od leto$niho
ledna. Insolven¢ni spravce Lukas
Stoc¢ek doporucuje, aby této moz-
nosti podnikatelé predchazeli. ,Jde
o druh sankce vi¢i ¢lentm statu-
tarniho organu obchodni korporace
v piipadé konkurzu, kdy na navrh
insolven¢niho spravce mutze insol-
ven¢ni soud rozhodnout o tom, Ze
¢len statutarniho organu, ktery po-
ruSenim svych povinnosti ptispél
k upadku korporace, musi doplatit
dluhy, jez nebyly pokryty hodnotou
majetkukorporace. V zasadé to tedy
znamena, Ze ¢len statutarniho orga-
nu bude muset doplatit tolik, kolik
bude véfitelim chybét do plné tihra-
dyjejich prihlasenych pohledavek,*
vysvétluje.

Hlavni chyba podnikateltije podle
Zizlavského vtom, 7e vstupuji doin-
solven¢niho fizeni bez dostate¢né
piipravy. ,Firmy zasaZené covidem
by tak nemély otalet. Pravni iprava
podporuje reorganizaci praveé tim,
7e zminénou zalobu na doplnéni pa-
siv mtize spravce podat na statutar-
ni zastupce jen v konkurzu. V reor-
ganizaci to mozné neni,”“ vysvétluje.

V poslednich letech ptitom po-
Cet reorganizaci i konkurzi klesal.
Dtivodem je podle insolven¢nich
spravcti to, Ze pied koronavirovou
pandemii se ekonomika dlouhodo-
bé vyvijela pozitivnim smérem.

Vliv na pokles méla navici covido-
valegislativa. ,Mimoifadné morato-
rium i statni piispévky tyto procesy
zabrzdily. Situace se v§ak v piistich
mésicich bude pravdépodobné ob-
racet. S ohledem na ochlazeni eko-
nomiky o¢ekavame narast konkur-
71l zejména z oboru pohostinstvi,
cestovniho ruchu a automobilového
pramysluy,” tvrdi Stocek.

,Vzhledem k tomu, Ze podle
studie provedené VSE podnikate-
lé vyckavaji s véasnym podanim
insolven¢niho navrhu az tfi roky,
muzeme odhadovat, Ze soucas-
na ekonomicka krize se promitne
do poc¢tu konkurzt a reorganizaci
nejdrive vroce 2022,“ konstatuje
Zizlavsky.

Problémy s unijni smérnici
Podnikatele navic brzy ¢eka dalsi
novinka. Cesko musi od zac¢atku
Cervence 2022 zacit pouzivat ev-
ropskou smérnici o restruktura-
lizaci a insolvenci. Ta mimo jiné
dava firmam moznost preventivni
restrukturalizace. Podnikatelé, kter{
se potykaji s finan¢nimi problémy,
ale nejsou v ipadku, by dluhy mohli
restrukturalizovat bez insolven¢ni-
ho tizeni.

Zizlavsky vsak kritizuje navrho-
vanou formu zavadéni smérnice.
»Ministerstvo spravedlnosti stvo-
tilo cely novy zakon o preventivni

restrukturalizaci. Ten pocita s re-
strukturalizaci podniki v upadku
bez dostate¢né kontroly vétitela.
Podle mé se zmény da dosdhnout
drobnou novelou insolven¢niho za-
kona, coz potvrdila i moje nedavna
praxe. Nasi kancelafi se podaftila nej-
vétsi neformalni restrukturalizace
podle covidové legislativy, a to u le-
tecké spole¢nost Smartwings. Stacil
nam k tomujediny nastroj v podobé
mimotadného moratoria,“ vysvét-
luje.

Navrh zakona pry navic pocita
s tim, Ze preventivni restrukturali-
zace bude urcena jen pro velké kor-
porace. To jde viak podle Zizlav-
ského opét proti duchu smérnice,
ktera chce podpofit piedevsim malé
astfedni podniky, véetné Zivnostni-
ki1 ,Reseni, které piipravilo minis-
terstvo spravedlnosti, je tak slozité,
Ze nané mensi podnikatelé finan¢né
nedosahnou. Véfim, Ze nova politic-
kareprezentace tento $patny napad
prehodnoti,“ mini.

Reorganizacije zhruba stokrdt méné nez konkurzii a tisickrdt méné nez oddluZeni.
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Némecko vyslo vstric téhotnym jednatelkam firem
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ituace, kdyje ¢len predstaven-

stva nemocny a musi se néko-

lik mésicti lécit nebo kdyz jed-
natelka otéhotni, ale po tfech mé-
sicich se chce do firmy vratit, neni
neobvykla. Jenze podle stavajiciho
prava i v této dobé ma jako statu-
tarni organ neomezenou osobni od-
povédnost, ackoliv na déni ve firmé
ptimo nedohlizi. MiiZe sice z funkce
odstoupit, ale co kdyz planuje po né-
kolika mésicich navrat? Zaméstna-
nec ma rodicovskou ¢i matetrskou
dovolenou, statutarni organ niko-
liv. Jde takova tiprava stale s dobou?
Podle nazoru mnoha némeckych
pravnikii a parlamentu uzne. Béhem
pouhého jednoho roku se podatilo
diky iniciativé nékterych pravnicek
prosadit, aby némecky parlament
uzakonil subjektivni pravo na tako-

vou pauzu. Piesto je tfeba dodrzovat
néktera pravidla.

Od letosniho srpna dava nové
ustanoveni némeckého akciového
zakona (§ 84 odst. 3) jednateltim -
pokud méa spole¢nost vice nezjedno-
ho - a ¢lentim predstavenstva pravo
naodvolanivurditych zivotnich situ-
acich, jako je matetska a rodicovska
dovolend, dlouhodobd nemoc nebo
péce oblizké pribuzné, a zaroven pra-
VO na opétovné jmenovani.

Vykon funkce miiZe byt prerusen
minimalné na dobu jednoho mési-
ce. Do ti mésicti preruseni mandatu
se jedna o narok dané osoby, ktery
ji maze byt odmitnut jen ze zavaz-
nych divodd, od ¢tyt do 12 mésici
pak o moznost byt znovujmenovan.
Tato skute¢nost musi byt rovnéz za-
psana v obchodnim rejstifku.

Funk¢ni obdobi se o dobu preru-
Seni mandatu neprodluzuje. A to ani
pro ¢leny dozor¢i rady. Béhem této
doby se musi ¢len predstavenstva

nebo jednatel, ktery prerusil vykon
funkce, a spole¢nost vzijemné infor-
movat orelevantnich skute¢nostech,
napiiklad o zhor$ujici se finan¢ni si-
tuaci podniku.

I kdyzZ takovy ¢len predstavenstva
nema v téchto mésicich odpoveéd-
nost teba za poruseni povinnosti
podat na spole¢nost v¢asny insol-
ven¢ni navrh, musi bezprostiedné
po navratu zabranit jakémukoliv
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Podobné
iniciativy se stale
Castéji objevuji

i vsousednim
Rakousku.

pokracujicimu porusovani zakona
nebo odvratit $kody. Dobu na obe-
znameni se s faktickym stavem véci
po navratu mu vSak zakon nepfi-
Znava.

Podobné iniciativy se stle Casté&ji
objevujiivsousednim Rakousku. Ale
bylo by to moznéiv soucasném ces-
kém pravu obchodnich spole¢nosti?

Pred vice nez deseti lety Soudni
dvuar Evropské unie v piipadu ,,Da-
nosa“ prohlasil propusténi téhotné
jednatelky lotysské spole¢nostis ru-
¢enim omezenym za neplatné z di-
vodu poru$eni smérnice o ochrané
matefstvi. Podle ¢eského prava vsak
az na vyjimky jednatelé ¢i ¢lenové
predstavenstva nejsou v postave-
ni zaméstnancd, i kdyZ na spornou
otazku, zda je mozny soubézny pra-
covni pomér, ktery trva nékolik de-
setileti, jiz nékolik let ¢eské soudy
odpovidaji kladné.

Situace v oblasti odpovédnosti
je ale v tuzemsku stejna jako v Né-

mecku:je zde v podstaté neomezena
solidarni odpovédnost s dtikaznim
bfemenem na strané statutarniho
organu. Jinymi slovy stavi nastavaji-
ci matku pied rozhodnuti, zda radéji
zfunkce neodstoupit, aby se vysoké-
mu riziku, Ze ponese odpovédnost
za néco, co v té dobé viibec nebude
moci ovlivnit, béhem své nepiitom-
nosti vyhnula.

Jsem presvédcen, Ze diive nebo
pozdgji bude podobna tiprava platit
alespori pro Ceské statutary, ktefine-
jsouzaroven spole¢niky. Pockejme si
za 10 let, aZ se ,generace Z“ posune
dovykonnych funkci, pak se prestav-
ky ve vykonu funkci stanou standar-
dem i pro prevenci proti vyhoteni
nebo tvirdéi volno v naro¢nych pro-
fesich. V dnesni dobé jsme vsak ale
radi, kdyz ma mlada generace viibec
ambice obsadit vedouci pozice...
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