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Dohody o nepretahovanilidi
mohou prijit firmy draho

Otazkou neni, zda takové kartely proti fluktuaci a zvySovani mezd

existuji, ale kdy se je radiim podafi odhalit.
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oronakrize, ekonomicky restart a znovu rostouct

mzdy pfitvrzuji domdci soutéZ o nejlepsi mozky

a nejsikovnéjsi ruce. Nedostatek pracovni sily mtze

byt pro HR manaZery velkym ldkadlem k tomu,
aby se svymi protéjsky od konkurence uzavirali dohody
ohledné platt a dal$ich nabizenych benefitti. ,,Vzhledem
k tomu, jak ndkladné je hledat a $kolit nové zameéstnance,
dava z jejich pohledu smysl dohodnout se na tom, Ze nebu-
dou své zameéstnance vzdjemné pytlacit a zaméstnavat lidi
z druhych firem,” fika advokat Arthur Braun z kanceldie
bpv Braun Partners. Jak dodavd, jeho kancelar uZ na po-
dobné neformalni dohody v Cesku nékolikrat narazila.
Jejich obéti - stejné jako ve svété a zejména v USA - jsou
zameéstnanci, ktefi v jejich dlisledku nenaleznou odpovi-
dajici uplatnéni na trhu prace. Na prvni oficidlni odhaleni
takového nezdkonného kartelu se tu vsak teprve ¢eka.

Cekanina prvniho
,Mdlokdo si uvédomuje, Ze takovd pisemnd, tstni nebo
i tichd dohoda, tedy jednani ve shodé, predstavuje neza-
konny Kkartel, ktery mtiZe vést i k pokutdm nebo Kk trest-
nimu stihdni,“ doddvéd Braun. Podobné kartely se pfitom
netykaji jen velkych spole¢nosti, ale mohou je tvofit
napiiklad i mensi firmy ve stfedné velkém mésté. Nebo
jim mohou byt dvé nemocnice v krajském mésté, které
uzavfou gentlemanskou dohodu, Ze si nebudou navzé-
jem pfetahovat persondl. Pfipadné podle Brauna mizZe jit
o jednotlivé firmy v rdmci fransizy, které maji ve fransizo-
vé smlouvé uvedeno, Ze nebudou zaméstndvat persondl,
ktery pfichédzi od jiného fransizanta.

Podle Roberta Nerudy z advokatni kanceldie Havel
& Partners, ktery se na soutéZni pravo specializuje, si

nékteré firmy moznd ani neuvédomuji, Ze takové ujedndni
jsou zakdzdna, a bezstarostné je uzaviraji.

Séf Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze (UDOHS)
Petr Mlsna tydeniku Ekonom sdélil, Ze se ,jeho* atad
s takovym typem protisoutézniho jedndni zatim doma
nesetkal. ,,Pfipadem tohoto druhu se nezabyvala ani
Evropskd komise, respektive jeji Generdlni feditelstvi pro
hospodafskou soutéz. Mdme ale informace, Ze podobné
dohody jiz fesili kolegové ze Spanélska ¢i Portugalska,“
pripousti Mlsna.

Braun a Neruda zase pfipominaji zkusenosti z USA,
kde uz kviili podobnym nekalym dohoddm probéhla fada
soudnich procesu. A kde na nezbytnost zachovavat pfi
honbé za pracovnimi silami a odborniky konkuren¢ni
prostiedi upozornil prezident Joe Biden.

,Otdzka nezni, kdy tyto dohody mezi zaméstnavateli
dorazi do Ceska, ale kdy prvni takové4 bude odhale-
na ¢eskym soutézZnim tradem,“ fikd Robert Neruda.

A ptipomind, Ze nejen jejich zdkaz je stejny jak u nés,
tak v USA nebo evropskych stdtech. Stejnd je i motivace

} Pristizenym spole¢nostem

hrozipodle zakona vysoké
sankce, jejich maximum
muze dosahnout az deseti
procent z celosvétového
rocniho obratu skupiny,
do niz ¢len kartelu patri.
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V Portugalsku letos tamni soutézni Gfad zasahl proti ligovym fotbalovym klubtim. Ty se totiz dohodly, Ze nebudou
do svych sluzeb prijimat hrace, ktefi s nimi v minulosti jednostranné ukongili profesionalni smlouvy.

firem: zamezit pfechdzeni nebo prepldceni zaméstnanct.
,Je tedy pravdépodobné, Ze tu néjakd takova ujednani
uz existuji, zatim ale ztistdvaji tak fikajic mimo radar
urada,” predpoklada.

IT, zdravotnictvi, sport

Kde hledat hfi$niky? MoZnymi kandidéty jsou odvétvi,
kde se dlouhodobé nedostava kvalifikovanych zaméstnan-
ctli, kde jsou vysoké ndklady na jejich ziskdni a v nichz

je fada obdobné velkych a vyznamnych zaméstnavateld.
Tam HR manaZefi mohou také dodrzovani dohod sledovat
lépe nez v oborech, kde funguji desitky ¢i stovky malych
podniki. Dalsi na fadé mohou byt odvétvi postiZena krizi,
kde firmy udélaji cokoliv pro ziskdni kontroly nad ndklady.
Pri¢emZ penize na zaméstnance jsou jejich dilezitou sou-
¢asti. ,,Pokud bychom se méli inspirovat zahrani¢im, mtze
jit napriklad o IT sektor, poskytovédni zdravotni péce, ale

i o sportovni kluby. V podstaté o jakykoliv obor, v némz
jsou potteba vysoce kvalifikovani lidé a kde se vyplaceji
vysoké mzdy,“ mini Neruda.

Odhalenf takové imluvy miiZe pfedchédzet stiZnost
zaméstnance, ktery by byl ne¢ekané odmitnut jinym
zameéstnavatelem. Pfipadné upozornéni ¢lena kartelu,
kterému by dohoda pfestala vyhovovat, a dal by proto
prednost spoluprdci s ifady vyménou za beztrestnost.
Petr Mlsna iik4, e UOHS ma pomé&rné omezené monos-
ti, jak zjistovat protisoutéznf{ jedndnf ¢isté svou ¢innosti.
,V podstaté se z nasi strany jednd o monitorovdni médif

a sektorovd Setieni, pfipadné informace zjisténé v souvis-
losti s jinymi pfipady. Alesponi prvotni impulz zvenci vétsi-
nou potfebujeme a vitdme,“ pfipomind. Robert Neruda
spoléhd i na vlastni analyzy soutézniho tfadu. ,Ten si
muze v§imnout nezvyklé stagnace mezd nebo malé fluktu-
ace zaméstnancu v nékterych odvétvich,” tvrdi.

Pfistizenym firmdm pfitom hrozi vysoké sankce, jejich
maximum muiZe dosdhnout aZ deseti procent z celosveé-
tového ro¢niho obratu skupiny, do niz ¢len kartelu patfi.
V Evropé€ padaly poprvé uz ddvno - v roce 2002 francouz-
sky soutézni Gifad zasdhl proti agenturnim spole¢nostem
kvtli dohodé o omezeni zvySovani odmén zameéstnancti
ve stavebnim sektoru. Ve Velké Britdnii byly zase potres-
tany modelingové agentury, které se dohodly na fixnich
odméndch pro modelky. A letos v kvétnu pfislo v Portu-
galsku pfedbéZné opatieni tamnfho soutézniho dfadu,
které zneplatnilo dohodu prvoligovych a druholigovych
fotbalovych klubti, které se zavdzaly nepfijimat hrace,
ktet{ s nimi pfedtim jednostranné ukon¢ili profesionalni
smlouvy.

Rekordni trest ovSem pfisel v USA. Sedm obftich spo-
leénosti z IT a filmového priimyslu, napiiklad Apple nebo
Pixar, muselo za pravidelné aktualizované seznamy vysoce
kvalifikovanych zameéstnanct, které se zavazaly nepftiji-
mat, vyplatit Zalobctim 430 miliond dolart. Pokuty v po-
slednich letech platili v USA rovnéZ prodejci Zelezni¢niho
zatizeni, fetézce rychlého obcerstveni nebo provozovatelé
zdravotnickych ambulanci. ®
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