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Diverzita nema byt
vic nez zakon

Klienti pod hrozbou pokut ,nuti® advokatni
kancelare zamestnavat zeny Ci prislusniky
mensin. Tyto pozadavky ale narazi

Nna zakonnou regulaci.

Farmaceutickd spole¢nost Novar-
tis v Unoru ozndmila jména ad-
vokatnich kanceldfi, které vybrala
k trvalé spolupréci. Avsak spojila ji
s pfisnymi poZadavky. Advokétni kan-
celafe musi splnit kritérium diverzity, jinak jim
hrozi smluvni pokuty.

Otédzka tykajici se politiky diverzity mé poprvé
pfekvapila v roce 2006. Tehdy ji v tendru
na pravni sluzby poloZila jedna americka spolec-
nost. Méli jsme ale $tésti. V této dobé ptisobila
v nasi kanceléfi partnerka z Vietnamu, ¢imz jsme
pozadavek splnili bez problému.

V naésledujicich ¢trnacti letech nabralo toto
téma na obratkdch. Diskuse vznikla pfedevsim
kvtli podpofe Zen (pro¢ by vlastné ale nemohlo
to samé platit i pro advokata - otce samoZivite-
le?) a pozdéji byla rozsifena i na ndrodnostni
mensiny a sexudlni orientaci. V neposledni fadé
v anglosaském prostfedi, kde se velké mnoZstvi
zameéstnanci rekrutuje z exkluzivnich public
schools se rovnéz fesi téma socidlni diverzity.

Osobné poZadavek na diverzitu do urcité miry
akceptuji. Po ctvrt stoleti své advokatni praxe
mohu potvrdit: Tym s mymi deseti klony nebude
fungovat tak dobfe jako tym sestdvajici z rtizno-
rodych osobnosti, zkusenosti a znalosti.

Presto mé tiskova zprdva vydand jednou z nej-
vétsich svétovych farmaceutickych firem nyni pre-
kvapila. Od spolupracujicich advokatnich kancela-
t{ pozaduje, aby 20 procent prace jejich partnert
bylo poskytovdno Zenami, rtiznymi etniky nebo
Cleny lesbické, homosexudlni, bisexudlni ¢i trans-
genderové komunity. Pokud nékterd z kancelafi

nesplni tento poZadavek, snizi ji Novartis honorar
0 15 procent. Podobné pozadavky na své advokaty
jiz dfive zavedly spole¢nosti Intel a Uber.

Stdle mi neni jasné, jak by to mélo vypadat
v praxi v prostfedi nasi ¢eské advokatni kancelafe
s celkem asi 30 profesiondly. Méli bychom svym
klientiim poskytnout seznamy kolegti patticich
k sexudlnim mensindm? Méli bychom své kolegy
pozadat o odchod, abychom si ziskali nebo udr-
Zeli klienta ¢i se vyhnuli smluvnim pokutdm?

A jak vibec muze klient kontrolovat, které
¢lenové tymu?
Pravé sexudlni orientace je citlivy tidaj, ktery za-
meéstnavatelé nemohou ani poZadovat, ani preda-
vat; tim méné pak klientiim, ktefi data zpracova-
vaji mimo izem{ Evropské unie.

MEéli bychom se tedy rozloucit s partnery, ktef'{
nepatfi k Zz4ddné minorité, abychom nepfisli
o vydélek? Kde ziskat etnicky rtiznorodé kolegy
v zemi jako Ceskd republika, kterd je v tomto
sméru velmi homogenni?

Zaplatpanbtih pochdzim z Némecka, a mohu
se tudiZ v Cesku oznacovat za pfisluinika etnic-
ké mensiny. Tim se ndm snad podaii dosdhnout
pfedepsanych kvét pro partnery, ackoliv sdm
jsem S$tastné Zenaty stary bily muz, tedy pfesné
zdstupce téch, ktefi jsou jinak u zastdncu diverzi-
ty trnem v oku.

Nachdzime se ve vélce o talenty, pfijimdme
a podporujeme kazdého dobrého kolegu bez
ohledu na pohlavi ¢i diverzitu. Eliminujeme
v kazdodennim fungovani diskriminaci. Tudiz,
mili klienti, poZadujete po nds tyto pfedpoklady,
ane nic nesplnitelného, ¢i dokonce protipravniho.
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