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Pracovné pravni vztahy prochazeji v poslednich mésicich vyraznéjsim pnutim. Nedostatek pracovnich sil zvySuje sebevédomi
zaméstnanci a nuti zaméstnavatele vychazet jim v mzdovych pozadavcich vstfic. Jak se ale vyvijely tyto vztahy v poslednim
ctvrtstoleti?

Pad socialismu a nastup trzni ekonomiky v Ceské republice v roce 1989 odstartoval novou éru
vyvoje pracovné pravnich vztahd. Po ¢tyfech desitkach let socialistické éry vSak prava
zaméstnancu nebyla paradoxné takova, jak by se z dnesniho pohledu o¢ekavalo.

+Pokud by se nékdo podival na pracovni pravo, feknéme v Némecku nebo ve Francii, v roce 1989 a
porovnal je s tehdej$im ¢eskoslovenskym zakonikem prace, byl by pfekvapen. Pravo v dfive
socialistickych zemich bylo natolik ve prospéch zaméstnavatelu, Ze vypadalo jako pravo

v kapitalistickych zemich ve 20. letech 20. stoleti,” upozorriuje Arthur Braunz advokatni kancelare
bpv Braun Partners.

Podle jeho slov byla ochrana zaméstnancl v zaleZitostech, jako napfiklad nezakonna rozhodnuti

jejich nadfizenych, propousténi, ochrana v pfipadé nemoci, délka dovolené na zotavenou a
maximalni po€et pracovnich hodin, mnohem horsi nez v zemich Evropského spole€enstvi v té
dobé.

L,A to ani nemluvime o bezpecnosti prace, skute¢ném zapojeni zaméstnancut do Fizeni podnik(, ochrané soukromi, zakazu diskriminace a tak dale. V praxi to bylo
dokonce jesté horsi, nebot zaméstnanci byli asto nuceni pfistoupit na smluvni pokuty, snizovani platt a dal$i nespravedlivé jednani z dlivodu nedostatku informaci,
odvahy, neucinné pravni ochrany nebo prosté proto, ze si nemohli dovolit pfijit o zaméstnani,“ dodava Arthur Braun.

Odbory ztratily povést

Zfejmé i diky uvazovani z minulosti, kdy tovarny patfili takzvané ,vSem®, nemohli tehdy Eeskoslovensti, ale ani madarsti a rumunsti, zaméstnanci pozivat fadu
z privilegii vlastnich jejich kolegum v zapadni Evropé, jako napfiklad Sest tydnud dovolené nebo 35hodinovy pracovni tyden zaru¢eny zaméstnanciim ve Francii nebo
v Némecku.

,Navic zaméstnanecké odbory — byvaly pilif komunistickych rezimd — mély tak Spatnou povést, Ze z nich zaméstnanci v devadesatych letech hromadné vystupovali.
A ackoli v nékolika malo odvétvich, jako naptiklad energetika, Zelezni¢ni doprava a statni sprava, zlstaly odbory aktivni, tak i v jejich ramci bylo sport extrémné
malo,” popisuje Arthur Braun.

O stavkach, které se staly napfiklad v sousednim Polsku v 80. letech vyznamnym hybatelem padu komunismu, a také v tuzemsku byly souc¢asti natlaku na predani
moci po listopadovych udalostech roku 1989, nebylo v nasledujicich letech témér slyset.

,Navic, i kdyz naklady zaméstnavatell na socialni pojisténi v téchto zemich byly vy$8i nez v zemich
zapadni Evropy, dnesni sazba v CR je 34 procent a na Slovensku dokonce jeété vy$si, v porovnani
s 21 procenty v Némecku. Vzhledem k tomu, Ze platy zde byly na urovni jedné tretiny primérnych
platd vyplacenych o nékolik (desitek) kilometr(i na zapad, jednalo se stale pro zaméstnavatele o
nizké naklady,” porovnava Arthur Braun.

| kdyz se zapadoevropské odbory po vice nez dvé desetileti snazily presvédcit Ceské zaméstnance,
aby se stali tak sebejistymi jako jejich kolegové na zapadé, byli Uspésni pouze v nékolika malo

pfipadech, jako napfiklad ve Skodé Auto.

,To ovSem neznamena, ze zaméstnanci jsou bezbranni. Ve skute€nosti fesi ¢asto svoji

nespokojenost se zaméstnavateli ne¢ekanymi zpusoby. Napfiklad jejich produktivita prace je ¢asto
nizsi nez se oCekava, dokonce i kdyz je podstatna €ast platu tvofena pohyblivymi slozkami. Ale pro
zaméstnance se jedna o demotivacni faktor,” konstatuje Arthur Braun.

Neni to jedina oblast, kde se kvdli niz§imu platovému ohodnoceni pfistup ¢eskych zaméstnancl li§i od téch v zapadni Evropé. Dalsi je vy$8i nemocnost. ,Dokonce, i

kdyz je nemoc finan¢né sankciovana, absence v ¢eskych, stejné tak i slovenskych spole¢nostech jsou stale vy$si nez u zahrani¢nich matefskych spole¢nosti, coz
vede k zavedeni nastroju jako je napfiklad ,bonus za dochazku’, kterym jsou zaméstnanci odmérovani prosté za to, Ze nemarodi,” zmitiuje Arthur Braun.
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Nizké platy dohanéji kradeze

Jiny fenomén, ktery je v tuzemsku mnohem béznéj$i nez v zapadni Evropé, predstavuji kradeze zaméstnancu. ,Jsou dal§im zpusobem, jak se zde zaméstnanci
snazi vybalancovat vnimanou nerovnost. ,Plati nam o tolik méné nez v zapadnich matefskych spoleénostech. Mél jsem prosté pravo vykompenzovat si muj nizky
plat tim, Ze jsem to vzal,’ sly$i ¢lovék ¢asto v rozhovorech se zaméstnanci obvinénymi z kradeze podobné vnitini ospravedinéni,” uvadi Arthur Braun pfiklad

z praxe.

NejzfetelnéjSim znamenim $patnych pracovnich vztah( je podle néj vysoka fluktuace zaméstnancu. S tim, jak zaméstnanci v poslednich letech vice a vice citi, ze
po kvalifikované pracovni sile je vysoka poptavka, v pfipadé nespokojenosti jednoduse odchazi. ,Namisto toho, aby nespokojeny zaméstnanec $el ke svym
odbortim, zavodni radé nebo k soudiim, k nimz je dlivéra, co se tyka kvality a rychlosti rozhodovani, stale velmi nizka,” popsal Arthur Braun postupy, které vyuzivaji
zaméstnanci v zemich zapadni Evropy, ale v Cesku jsou stéle velmi vyjimeéné.

,MozZnost pracovat na mnohem Iépe placené pozici v zahranic¢i, naptiklad v nedalekém Mnichové, je realna, a vede tak k nepopiratelnému odchodu vzdélanych
zaméstnancl, coZ je nejlépe vidét napf. v nemocnicich,” podotyka Arthur Braun.

Nespokojenost s tuzemskou Upravou pracovné-pravnich vztahl se netyka jen zaméstnanct. Také zaméstnavatelé volaji po vétsi flexibilité v pracovnich vztazich,
napfiklad po zavedeni riznych pracovnich tvazkd umoziiujicich rychleji reagovat na zvy$eni nebo sniZzeni poptavky tak, jak jsou zvykli u svych provoz(i v Némecku
nebo v USA.

Konkurenci zajisti pruzné pravo

Objevily se tak nové koncepty, jako napfiklad prace z domova. ,Jak zaméstnavatelé, tak i zaméstnanci se musi potykat s novou digitalizovanou ekonomikou, u niz
se cely osmihodinovy pracovni den straveny v tovarné nebo v kancelafi stava pomalu, ale jisté, véci minulosti,” konstatuje Arthur Braun.

Podle jeho slov bude pro Ceskou republiku i dal$i zemé stfedni Evropy stale t&28i vymyslet takové zmé&ny v pracovn&-pravni oblasti, aby i nadale z(istaly atraktivni
pro zahrani¢ni investory. Vyhoda regionu, spocivajici v nizkych platech, totiz pozvolna mizi a kvalifikovana pracovni sila bude stale vzacnéjsi.

,Uspét v mezinarodni konkurenceschopnosti miZzeme, nastavime-li moderni pracovni pravo 21. stoleti umoznujici flexibilitu, a zavedeme-li mechanismy feseni
konfliktl mezi zaméstnavateli a jejich zaméstnanci,” uzavira Arthur Braun.
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Index zastoupeni Zen ve vedeni 2017 se u €eskych nejvétsich firem priblizil 13% hranici
" 1A . BPS - Byznys pro spole¢nost pod hlavi€kou evropské Charty Diverzity sestavil jiz v pofadi tfeti kompletni esky Index
i ’ Zeny ve vedeni 2017, ktery sledoval skupinu TOP 250 nejvétSich €eskych firem podle obratu k 31. 12. 2016. Index
zachycuje genderové slozZeni statutarnich organu téchto firem.

Zaméstnanci v exekuci jsou pro zaméstnavatele ¢ernou murou. Stat chysta ulevy

V posledni dobé se ozyva fada firem, Ze jsou pro né pomérné velkou zatézi zaméstnanci v exekuci. Zaméstnavani
téchto lidi pro né znamena papirovani navic, a je podle nich docela tézké motivovat dluzniky napfiklad k praci prescas,
protoze samozfejmé o tyto penize navic dluznik stejné pfijde.

Za kritiku firmy na socialnich sitich muze pfijit vypovéd’

Jednim z fenoménu pocatku tretiho tisicileti jsou nepochybné socialni sité, nejriiznéjsi internetové sluzby, které svym
uzivatelim umozniuji mimo jiné svobodné vyjadiovat a sdilet s ostatnimi své nazory, myslenky, komentéare &i fotografie,
a to s rychlosti nasi dobé vlastni.

Facebaok kelps you connect arvl shara with
the people In your hife.

Rust minimalni mzdy? Platy zvysi jen rostouci produktivita prace, fika ekonom Stroukal

223 17.05.17 10:14



Vyvoj podnikatelského prostiedi v oblasti pracovné-pravnich vztahti v...  http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/vyvoj-podnikatelskeho-prostredi...

Vlada Bohuslava Sobotky se netaji plany na zvySovani minimalni mzdy. Vysoka minimalni mzda ale nema jen pozitivni
dusledky. Pocetna skupina ekonomu jejimu zavadéni oponuje.

S nastupem robotizace se uvazuje o zavedeni ¢tyfdenniho pracovniho tydne

S nastupem robotizace a celkovym zefektivnénim vyroby se stale ¢astéji mluvi o zavedeni étyfdenniho pracovniho
tydne. Toto opatfeni ma dle analytiki logické opodstatnéni, ale podle odbornika ze spole&nosti BDO nespliiuje Ceska
republika pfedpoklady, které jsou pro zavedeni zkraceného pracovniho tydne nutné spinit.

Jak se pracuje ve firmach, kde vldadne némecka, italska nebo asijska firemni kultura?

Mladi Némci maji zajem o praci v ¢eskych podnikovych sluzbach
Nabytkafi nemaiji lidi

Urad prace pomaha najit zaméstnani lidem v nouzi
Stat mize znicit malé pracovni agentury pllmilionovou kauci

b Realizat rtalu j Gest jektu j
) ealizatorem poriall Jo ,;% estorem projekiu je nl'rena‘o‘.m'i' EVROFSKA UNIE s
agentura CzechTrade. TERS Ministerstvo primyslu a obchodu OPERAEN EVROFSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO)
czeChTrade ;‘SETS“ES.?TX%BCNOD PROGRAM EANCE PRO VAS ROZVOS

e-mail: info@businessinfo.cz | spravce webu: webmaster@businessinfo.cz
© 1997-2017 CzechTrade. VSechna prava vyhrazena.

3z3 17.05.17 10:14



