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Casté chyby
ceskych firem
pfi naboru

v Nemecku

Mnoho éeskych firem si uvédomuije, ze je
vyhodné provozovat vlastni odbytovou

sit a pFip. servis v sousedni zemi, ktera je
nejvétsim obchodnim partnerem. Nicméné
se i v pracovnim pravu neustale chybuje
nebo ziistavaji nevyuzity moznosti, které
pracovni pravo v této sousedni zemi nabizi.
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Co lze poradit ¢eskému podnikuy,
ktery poprvé hodla zaméstnat
mistn{ pracovni sily? V prvni fadé
zapomefite na jakoukoliv formu
gvarcsystému. Ten je v Némecku
velmi kontrolovan a také postiho-
van. Na rozdil od Ceské republiky
maji osoby, které jsou samostatné
vydéle¢né ¢inné jen na oko, velikou
motivaci udat svého zaméstnavate-
le, nebot ten je povinen v ptipadé
zji§téni pracovniho poméru dokon-
ce doplatit odvody na diichodové
pojisténi zaméstnance, tj. naroky
se zvysi, zatimco zaméstnanec ne-
musi doplacet skoro nic. A pracovn{
pomér samoziejmé nadale trva.
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Kritéria jsou podobna jako v Cesku,
zejména se celkové hledi na miru
integrace v organizaci, pokyny,
svobodné rozvrhovani pracovni
doby a uZivani vlastnich pracovnich
prostiedku. V pfipadé dlouhodobé-
ho pracovniho poméru v Némecku
je nutné dodrzovat zdkonna usta-
noveni némeckého prava, a to bez
ohledu na statnf ptislu§nost pra-
covnika. Pokud mate vypracované
vzorové smlouvy podle ¢eského
prava, budou vam jen malo platné.
Nejen v nich, ale zejména v praxi
se pak ukaze, 7e némecké pracov-
ni pravo obsahuje zna¢né rozdily
oproti ¢eskému pracovnimu pravu.

Chyby pfi naboru

Sice i v Ceské republice plati antidi-
skrimina¢ni zakony, a to jak v pra-
covnim pravu, tak i v samostatném
zakoné, presto byvaji ¢eska perso-
nalni oddéleni ¢asto bezradnd, kdyz
maji formulovat pravné bezvadnou
nabidku pracovni pozice. Ta za¢ind
daslednym nabizenim mist vzdy
pro obé pohlavi, nejsnaze zkrat-
kou (m/f) za oznacenim pozice.

V posledni dobé se lze ob¢as setkat
se tiemi pohlavimi (m/f/div), kde
posledni zkratka znamena ,divers® -
pro véechny jednotlivce, ktefi se
neciti byt ani Zenou, ani muzem

a které musi afady dle rozhodnuti
némeckého Spolkového tstavniho
soudu rovnéz zohlednovat.

V praxi se lze ¢asto setkat s dis-
kriminaci na zakladé véku, vyrazy
jako ,hodite se do naseho mladého
kolektivu* mohou byt povazovany
za diskrimina¢ni a mohou vést
v souladu s antidiskrimina¢nim
zakonem k zalobam netspé3inych




uchaze¢ti na nahradu Gjmy ve vysi
az Sestindsobku mzdy. Také poza-
davky jako ,némeéti rodili mluvéi
Ize jen velmi obtizné uhajit proti
pfipadné Zalobé. A nezaméstnat
nékoho jen proto, Ze nosi $4tek

na hlavé, je dle nejnovéjsi evrop-
ské judikatury rovnéz mozné jen

ve vyjime¢nych ptipadech. Ucha-
zedi, ktery se dostavi k pohovory,
se nahrazuji cestovni vydaje, na to
mé dokonce narok. A kone¢né plati,
stejné jako v Cesku, e kdy? je ucha-
ze¢ odmitnut, aniz by mu byl sdélen
diivod - je riziko existence diivodu
pro tispé$nou zalobu kvili diskrimi-
naci jednoduse prilis vysoké.

Chyby v obsahu smlouvy
Chyby pii aplikaci ¢eskych vzorct
za¢inaji u zkuSebni doby. Mnoho
Ceskych podnikatelt nevyuziva
moznosti Sestimésicni zkugebni
doby dle némeckého pracovniho
prava. Na druhé strané existujf
jen omezené moznosti pracovnfho
pomeéru na dobu ur¢itou, dva roky
bez udani divodu jsou maximum,
v ramci téchto dvou let je pouze
dvakrat mozné prodlouZent.

Urcity manévrovaci prostor pii
tvorbé pracovnich smluv existuje,
napf. je mozné zkratit zdkonnou
promléeci dobu pro naroky zamést-
nance tzv. prekluzivnimi klauzule-
mi. Némecké pravo také umoziiuje
zameéstnavateli, aby pozadoval
po zaméstnanci ndhradu nakla-

di na provadeni srazek ze mzdy.

V piipadg, Ze je zaméstnanec zranén
tfeti osobou, miiZe zaméstnavatel
pozadovat po skiidci (tj. tfeti osobe)
néhradu $kody napt. za ndhradni
mzdu vyplacenou zaméstnavate-
lem, a to v piipadé, Ze tento narok
byl postoupen v pracovn{ smlouvé,
Vseobecné je zndmo, Ze uz ctvrtym
rokem plati v SRN minimalni mzda
ve vysi 8,84 eura na hodinu, od roku
2019 bude 9,19 eura. Ale za takovou
¢astku byste stejné kvalifikovaného
pracovnika nenasli. Podle branze,
ve které plisobite, si musite také
zjistit, zda v ni neplati kolektivni
smlouvou sjednand jina (vy$si) mi-
nimalni mzda pro celé odvétvi, jako
je tomu naptiklad ve stavebnim
pritmyslu. Vieobecné plati, ze v Né-
mecku existuji zdvazné kolektivni
smlouvy ve vice oblastech neZ v CR,
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Chyby pii ukon¢ovani
pracovniho poméru

Zésadné mohou byt podavany vy-
povédi obvykle s kratsimi vypovéd-
nimi dobami nez v Ceské republice.
V malych provozech nemusi byt
odtvodnovany. Délka vypovédni
lhity je zavisla na dobé zaméstnani,
bézna vypovédni doba je tak v délce
jednoho mésice, po péti letech

u firmy pak dva mésice az do sedmi
mésich po 20 letech ve firmé. Drtile-
Zité je, Ze jak pfi vypovédi, tak také
pti rozvazani pracovniho poméru
dohodou musi byt zaméstnanec
poucen, Ze se ma4 neprodlené regis-
trovat na tifadu prace jako uchaze¢
0 Zaméstnani.

Problém ochrany pred vypovedi
se vyskytne ale v podnicich, které
maji 10 a vice zaméstnanc(. Kromé
toho odstupné v ptipadé vypovédi
z organizac¢nich divodii nenf tak
zafixovano, jak tomu je v CR, u ma-
lych firem se nevypléci viibec, jinak
jde cca o polovinu mési¢ni mzdy
za kazdy rok straveny ve firmé.
Pfedevsim ale némecky pracovnf
soudce prezkoumava obchodni
rozhodnuti stojici za vypovédi. Pii-
blizné tietina vypovédi kon¢i pred
soudem, Zalobu je viak nutné podat
do tf1 tydnt od doruceni vypovédi.
Obvykle poté dochazi k ukondeni
pracovnich pomérti v pribéhu fize-
ni smirem. O hromadné propousté-
ni se miize jednat jiz p¥i propugtén{
péti zaméstnanct z provoznich
dtivodii béhem jednoho mésice.
Vedle informac¢nich povinnost{ viici
ufadu prace, zndmych také v Ceské
republice, je pozadavek vypracovani
socialniho planu a dohody s radou
zaméstnanci podstatné pisnéjsi
nez v Ceské republice. Socialni plan
znamena, Ze zameéstnavatel nemtize
sam rozhodovat o tom, které
zameéstnance propusti, tudiZ maze
byt napt. sice vykonny, ale bezdétny
mlady muZ ohroZenéjsi ne otec
od rodiny, ktery pracuje ve firmé jiz
10 let. Soudn{ pfe z dGvodu chybné-
ho socialntho vybéru jsou casté.

Role rady zaméstnanci

Pro mnoho ¢eskych podnikatelt: je
predstava, Ze se zaméstnanci budou
podilet na obchodnich rozhodnu-
tich, odpudiva. Naopak v Némecku
je mozné nalézt rady zaméstnancii

i v mnoha stfedostavovskych fir-
mach. Tyto rady maji v praxi vyraz-
né 8irs{ spolurozhodovaci pravomoc
nez odbory v Ceské republice.

Jiz pti ptijfman{ zaméstnanct,
pfelozeni a samoztejmé pii po-
davani vypovadi, pii planovani
smén a pii vytvafeni pracovnich
podminek, u kamerovych systémt
na pracovisti, hlavné ale pfi zmé-
nach zdvodu md rada zaméstnanct
poradni - a ¢asto rozhodovaci pra-
vomoc. Existuje rozsahld judikatura
a Casto velmi dobte vyskolené rady
zaméstnancd. Na rozdil od Ceské re-
publiky musi byt rady zaméstnanci
vSak volené. Rada miize byt zf{zena
od péti zaméstnanctl. Omezovani
rady zaméstnancd (stejné jako upla-
ceni jejich ¢lent) je trestny ¢in!

A nakonec pfece jenom
piijemné prekvapeni

Pozitivnim pfekvapenim pro ées-
kého podnikatele v Némecku véak
mohou byt odvody. Cesky zamést-
navatel se sice musi v Némecku
zaregistrovat k socialnimu pojisténi
a toto pojisténi stejné jako dan

z ptijmt odvadét, povinné odvody
zameéstnavatele jsou ale mnohem
niz8i nez ¢eské sazby a celkem &in{
néco malo pod 20 procent (a to
konkrétné za nemocenské pojisténi,
pojisténi pro ptipad odkazanosti

na dlouhodobou pé¢i, pojisténi pro
piipad ztraty zaméstnani a déicho-
dové pojisténi). Navic v Némecku
existuji relativné nizké maximalni
hranice ¢astek, z nichZ je nutné
odvody hradit. Pro diichodové pojis-
ténf kondi v roce 2018 povinnost
odvadeét ptispévky u mzdy ve vysi
5800 eur ve vychodni ¢3sti Némec-
ka a 6500 eur na zapadé, pro nemo-
censké pojisténi je smérodatna cast-
ka ve vy3i 4425 eur. Nejvétsf chybou
by ale bylo kvili rozdiliim v némec-
kém pracovnim pravu a fadé rizik
Uplné rezignovat na vybudovani
vlastn{ organizace a misto toho se
dale spoléhat na obchodni zastupce
nebo smluvni obchodniky. Ztracené
obchodni pfileZitosti na némeckém
exportni zemi mohou ve vysledku
znamenat mnohem vét3f ztratu nez
naklady na vybudovani rozumné
pracovnépravni struktury. ¢
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